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• L’Europe redécouvre l’urgence de garantir sa souveraineté et son 

autonomie face aux tensions géopolitiques. 
 

• Elle a ainsi consenti à investir 800 milliards d’euros pour bâtir une 
industrie de défense européenne. 

 

• Cybersécurité et résilience industrielle deviennent les piliers d’un 
modèle économique durable. 

 
 
 
 

 

 

L’Europe redécouvre l’urgence de sa souveraineté. Dans un contexte géopolitique sous haute tension, 

les budgets de défense repartent à la hausse : 2,2% du PIB en moyenne en 2024, avec un objectif 

désormais évoqué de 3 %. L’Allemagne, elle, s’apprête à devenir le quatrième budget militaire mondial. 

Et pour cause : il ne s’agit plus seulement de sécurité, mais d’un enjeu économique et stratégique de 

premier plan. 

 

La Commission européenne a fixé le cap : 800 milliards d’euros devront être mobilisés pour réarmer le 

continent. Mais cette ambition ne pourra se concrétiser sans une implication forte des acteurs privés. 

 

ANALYSES & OPINIONS 

Défense européenne : le réveil financier 

attendu 

Par Thomas FRIEDBERGER, Directeur général adjoint, Co-CIO de Tikehau Capital 

La Fondation Prospective & Innovation lance un cycle de contributions et de points de 
vue partagés par ses mécènes. Chaque mois, des dirigeants feront part de leur vision et 
de leurs convictions sur des sujets d’actualité, en lien avec leur expertise, leur secteur ou 
leur développement géographique. 
 
Ces articles visent à nourrir et à enrichir la vision de la Fondation en cohérence avec son 
ADN : œuvrer avec constance à améliorer la main de la France dans le grand jeu du 
monde, où elle doit plus que jamais faire preuve d’audace et de génie. 
 
Pour cette première contribution, nous avons sollicité M. Thomas Friedberger, Directeur 
général adjoint et Co-Chief Information Officer de Tikehau Capital, qui fait part de sa 
vision de la défense européenne. 
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Nous avons anticipé ce virage chez Tikehau Capital. Dès 2020, nous avons développé une stratégie 

d’investissement ciblée dans les secteurs de l’aéronautique, de la cybersécurité et de la défense. Notre 

conviction : après des décennies d’efficience guidées par la mondialisation et la baisse des taux, 

l’économie entre dans une nouvelle ère — celle de la résilience. 

 

Cette résilience passe par un recentrage industriel, des chaînes d’approvisionnement robustes, et 

une capacité à protéger notre modèle économique. La cybersécurité et la défense en sont les piliers. 

Ce sont elles qui permettront à l’Europe de rester maîtresse de son destin technologique, économique 

et politique. 

 

Pour cela, il faut investir — massivement, mais intelligemment. De notre côté, nous agissons sur toute 

la chaîne de valeur, en capital-investissement comme en actions cotées, aux côtés de partenaires 

industriels. L’objectif : soutenir les entreprises clés, accélérer l’innovation et renforcer les écosystèmes 

européens. 

 

Financer la défense, ce n’est plus un sujet tabou : c’est une nécessité stratégique. Dans un monde 

fracturé, la diplomatie économique européenne ne pourra exister que si elle s’appuie sur une 

autonomie réelle, y compris dans ses moyens de protection. L’heure est venue de bâtir cette 

souveraineté. Non pas contre les autres, mais pour garantir un modèle économique durable et robuste. 
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