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ANALYSES & OPINIONS

Cap sur la souveraineté industrielle

ESONSIBQPTR/NE Par Pierre LUZEAU, Fondateur & Board Member, Seqens

INNOVATION

e La souveraineté industrielle européenne est en danger face a la guerre
économique mondiale et a I’effondrement du multilatéralisme.

o |l est urgent de passer des discours aux actes concrets pour protéger
nos capacités de production et nos filieres stratégiques.

e Porter la part de I'industrie francaise a 15% du PIB en 10 ans est un
objectif vital pour éviter une désindustrialisation irréversible.

La Fondation Prospective & Innovation a initié un cycle de contributions rédigées par ses
mécénes. A travers ces prises de parole, des dirigeants engagés partagent leur lecture
des grands enjeux contemporains, en lien avec leur secteur d’activité, leur expertise ou
leur ancrage géographique. Cette dynamique éditoriale s’articule aussi avec les
échanges que la Fondation méne au fil de I'actualité.

Ainsi, dans le prolongement de notre échange avec Marc Ferracci, Ministre délégué
chargé de [IIndustrie et de I’Energie, nous poursuivons notre réflexion sur la
souveraineté industrielle francaise et européenne, un enjeu stratégique majeur. Aprés
une premiére contribution consacrée a ce sujet, Pierre Luzeau, Fondateur et Board
Member de Seqens, souligne dans cette nouvelle tribune I'urgence de bdtir une stratégie
industrielle cohérente et ambitieuse pour ’Europe.

Dans un monde ou la guerre économique se joue a I’échelle planétaire, Segens, acteur majeur de la
chimie en Europe, alerte sur I'impérieuse nécessité de repenser notre stratégie industrielle. Face a la
fin du multilatéralisme commercial et a la montée de chocs inédits, notre souveraineté est en jeu. Il ne
s’agit plus seulement de saluer les grandes intentions européennes, mais de proposer des mesures
concretes et immédiates pour préserver et renforcer nos capacités de production.
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Un plan en deux temps pour relever le défi industriel

Pour répondre a cette urgence industrielle, nous proposons un plan articulé en deux phases.

2025 : mesures d’urgence a court terme

Désigner nos segments stratégiques. Il est nécessaire d’identifier les filieres innovantes ou la
France vise le leadership mondial a I’horizon 2030, avec contrble européen complet de la
chaine de valeur.

Protéger prioritairement nos industries stratégiques. Nous devons sanctuariser des secteurs
cruciaux pour la souveraineté européenne — avec la chimie au premier rang — en recourant
a des instruments de défense commerciale renforcés (clauses de sauvegarde, anti-dumping
décidés par les Etats). Nos concurrents bénéficient de subventions massives ; nous devons
riposter pour ne pas perdre nos capacités de production sur notre propre marché.

Garantir un accés immédiat a une énergie compétitive et décarbonée. Aujourd’hui, ce sont
principalement les énergéticiens et les consommateurs finaux qui profitent de la transition
bas-carbone. La chimie, qui repose fondamentalement sur I'énergie, ne peut étre pénalisée
par I'absence d’infrastructures a bas colt. Nous devons réserver des quotas d’électricité verte
a nos industriels et négocier des tarifs préférentiels pour préserver leur compétitivité.
Simplifier et mettre en pause la réglementation. L'« avalanche » de normes pése lourdement
sur nos sites. Nous proposons de geler toute nouvelle réglementation contraignante jusqu’a
la fin 2025 et de lancer une revue accélérée des textes existants pour supprimer ou aménager
les dispositions les plus pesantes, sans pour autant renier nos objectifs environnementaux.

2026 et au-dela : rebooter le logiciel industriel

Passer a une politique de I'offre locale et durable. Nous devons valoriser la production
européenne par des mécanismes incitatifs (crédits d’'imp6t a la production, achats publics «
Made in Europe »), afin de réduire nos importations et de dynamiser nos filieres.

Soutenir massivement la modernisation et I'innovation. Il nous faut créer un fonds européen
dédié a la transformation numérique des usines (usine 4.0, robotisation) et a la R&D, alimenté
a hauteur de plusieurs dizaines de milliards d’euros sur cing ans, en partenariat avec la Banque
européenne d'investissement et le secteur privé.

Accélérer notre autonomie énergétique sans recourir aux fossiles. La route vers une industrie
décarbonée passe par le développement simultané du nucléaire de nouvelle génération et des
énergies renouvelables a haut rendement, ainsi que par un plan « hydrogéne vert » ambitieux.
Redéfinir les missions de la Banque centrale européenne (BCE). La BCE doit étendre son
mandat pour soutenir activement la croissance interne et I'emploi industriel, via I'achat
d’obligations industrielles et des conditions de crédit favorables aux investissements de long
terme.

Des ambitions chiffrées pour la réindustrialisation

Pour donner corps a ces mesures, nous proposons des objectifs simples et mesurables :

Porter la part de I'industrie frangaise a 15% du PIB en 10 ans (contre 10% aujourd’hui), via
des investissements mutualisés au niveau européen.

Couverture a 50% de la consommation par une production frangaise et européenne pour les
secteurs stratégiques (a I'image de I'armement).

> 50% des besoins industriels couvertes en énergie décarbonée d’ici 2030 et 100% a 2040,
pour accélérer la « défossilisation » de certains métiers et priorisant les usages « délocalisables
» pour un impact climatique maximal.

A terme, inclure les émissions des biens et services importés dans le calcul de notre
empreinte carbone, pour encourager une production européenne vertueuse.



Notre industrie est un pilier de la souveraineté frangaise et européenne. La guerre économique,
amplifiée par les mesures de Washington, nous rappelle que le temps n’est plus aux demi-mesures.
Dorénavant, nous devons agir, et agir vite : sinon, nous feront le choix — conscient ou non — d’une
désindustrialisation irréversible.
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